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����ȱ
���ȱ��������ȱ 
^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂď�Ă�͞dĂŬĞ�Θ�DĂŬĞ͟�ďĂŐ͘� 
�ĂĐŚ�ďĂŐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĨĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ďĂŐƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ� 
ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ůĂƐƚ͘ 

���ȱ����¢ȱ-ȱŘŖŘŘȱ���������ȱ 
�������¢ǰȱ�����ȱŗŝǰȱśȱ��ȱŜǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
dŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ŽƵŶƚǇ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ��ƌƚ��ƌƌĂǇ�-� 
Ă�ũƵƌŝĞĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� 
ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�DƵƐĐĂƟŶĞ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� 
Ϯ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ũƵĚŐĞƐ�ĂƌĞ�:ĞŶŶŝĨĞƌ ^ĂŝŶƞŽƌƚ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚĂŶĂ�dĞĂĐŚŝŶŐ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ͕�ĂŶĚ��ĂǁŶ� 
tŽŚůĨŽƌĚ-DĞƚĂůůŽ͕�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�YƵĂĚ��ŝƚǇ��ƌƚƐ͘� 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ũƵƌŝĞĚ� 
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ϭƐƚ͕�ϮŶĚ͕�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝĐŝǌĞĚ� 
ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ŽŶ�ŵƵƐĐĂƟŶĞĂƌƚĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
DƵƐĐĂƟŶĞ��ŽƵŶƚǇ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů͘�&ƌĞĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ͊ 

���ȱ������ 
ȃ
�����¢ȱ��ȱ���Ȅȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�������¢ȱ��� ���ȱ 
�������ȱ��ȱ����ȱ�������¢ȱŞ 
�����¢ǰȱ�����ȱŝǰȱŜȱ��ȱŞȱ�ǯ�ǯǰȱ�����ȱ����ȱ��ȱśǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚƌŝǀŝĂ�Ăƚ��ŽŶƚƌĂƌǇ��ƌĞǁŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳ͘�'ĂƚŚĞƌ�Ă�
ƚĞĂŵ�Žƌ�ũŽŝŶ�Ă�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚƌŝǀŝĂ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͊���ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͘�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϭϬ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͘��ĂƐŚ�ƉƌŝǌĞƐ͊ 


�������ȱ���ȱ���������� 
��������ȱ��������ȱ���ǯȱ��ȱ��������ǰȱ�������� 
���ȱ��������ǰȱ������ǰȱ���ȱ����������� 
�������¢ȱ-ȱ���������ȱŘŖŘŘ 
dŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌƵŐƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘� 
EĂŚŝŐŝĂŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�;ǁǁǁ͘ŶĂŚŝŐŝĂŶĐůĞĂŶŝŶŐ͘ĐŽŵͿ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌƵŐƐ�ŝŶ�DƵƐĐĂƟŶĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϮ͘�EĂŚŝŐŝĂŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ĂƌĚĞŶ� 
ƉƌŽũĞĐƚ͘ DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�ŽĨ�ƌƵŐƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵƵƐĐĂƟŶĞĂƌƚĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
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���������ȱ������¢ȱŘŗȱ-ȱŘŞȱ 
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