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���ȱ��������ȱ����
���ȱȱȱȱȱ����ȱŝ-ŗŚȱȱȱȱȱȱ��������ȱ������������ȱ�������� 
KŶĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ũŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͊�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŬŝĚƐ�ĐĂŶ�ƉĂŝŶƚ�ůŝŬĞ�Ă�
ĨĂŵŽƵƐ�ĂƌƟƐƚ͕�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�-�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽīĞƌƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͊�dŚĞƐĞ�ĨƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ�ƚŽ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ůŝƐƚĞĚ͘� 


���¢ȱ�������¢ǰȱ����ȱ	���Ƿȱ-ȱ�������¢ǰȱ�����ȱŗŘǰȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
:ƵĂŶ�'ƌŝƐ�ǁĂƐ�Ă�^ƉĂŶŝƐŚ�ƉĂŝŶƚĞƌ�ǁŚŽ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ� 
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵďŝƐŵ�Ăƌƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬƐ͘�'ƌŝƐ�ǁĂƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� 
ďǇ�WŝĐĂƐƐŽ͕�ďƵƚ�ďǇ�ϭϵϭϮ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ��ƵďŝƐƚ�ƐƚǇůĞ͘�:ŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
DĂƌĐŚ�ϭϮ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�'ƌŝƐ͛�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚǇůĞ͘� 


���¢ȱ�������¢ǰȱ	����ȱ����Ƿȱ-ȱ�������¢ǰȱ�������¢ȱŗşǰȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
'ƌĂŶƚ�tŽŽĚ�ǁĂƐ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĂŝŶƚĞƌ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�DŝĚǁĞƐƚ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ͘�:ŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�tŽŽĚ͛Ɛ� 
ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďǇ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌĐŽĂů�ŽŶ�ďŽǆĞƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�'ƌĂŶƚ�tŽŽĚ͊��ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�
ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ—ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�>/s��ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ͊�tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůůƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�'ƌĂŶƚ�
tŽŽĚ͕�ƚŚĞ�͞�ƌƟƐƚ�ŝŶ�KǀĞƌĂůůƐ͊͟ 

���������ȱ��������ȱ-ȱ�������¢ǰȱ�������¢ȱŗŘǰȱŗǱřŖȱ-ȱřǱřŖȱ�ǯ�ǯȱ 
sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ�ĂƐ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͘�^ŽŵĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ŚĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ĨĞƐƟǀĂů�>ƵƉĞƌĐĂůŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚŽŶŽƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŝƐ�ǀĂŐƵĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶƐ͊�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ǀĂůĞŶƟŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϴϬϬƐ͘�dŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ƐƚŽƉ�ďǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ�
ĂŶǇƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀĂůĞŶƟŶĞƐ͘�tĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ-ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ǀĂůĞŶƟŶĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘�WůƵƐ͕�ǀŝĞǁ�ǀŝŶƚĂŐĞ�ǀĂůĞŶƟŶĞƐ�ĨƌŽŵ� 
ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ƐǁĞĞƚ�ĐĂŶĚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ͘� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� 

����ȱ���ȱ�������� 
���ȱ����ȱ������ȱ-ȱ������¢ȱŗśȱǭȱ�����ȱŘŜǰȱŗǱřŖȱ-ȱřǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ŽƵƚůĞƚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ͊� 
:ŽŝŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�<ĂƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĨŽƌ�Ă�<ŝĚƐ�KƉĞŶ�^ƚƵĚŝŽ͊�<ŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�
ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĐƌĂĨƚƐ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dƌǇ�ŽŶĞ͕�Žƌ�ƚƌǇ�ƚŚĞŵ�Ăůů͊�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϰ�-�ϭϰ͘� 

�������ȱ�� ȱ����ȱ-ȱ�������¢ǰȱ������¢ȱŘşǰȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
�ŚŝŶĞƐĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�&ĞƐƟǀĂů͕�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ůĂŶĚƐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ĂŶĚ�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝŐĞƌ͘�:ŽŝŶ� 
DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨĞƐƟǀĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ� 
Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘�� 

��	�ȱ�����ȱ��������ȱ-ȱ�������¢ǰȱ�������¢ȱśǰȱŗǱřŖȱ-ȱřǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
/ƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͍�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƚŝŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ǁŝƚŚ�>�'K�ďƌŝĐŬƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ͕�ĂŶǇƚŝŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�<ŝĚƐ�
ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĂƐƚĞƌĨƵů͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�>�'K�ďƌŝĐŬƐ�Žƌ�ďŽƌƌŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐ͊�tŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƚŝŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�^ĞĂŶ�<ĞŶŶĞǇ͛Ɛ�EĂƚƵƌĞ��ŽŶŶĞĐƚƐ�DĂĚĞ�ǁŝƚŚ�>�'K�ďƌŝĐŬƐ—ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� 


