
-XO\�—�6HSWHPEHU����� 

���������ȱ���ȱ������ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌůǇ�ϳϬϬ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ� 
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŚŽƉĞƐ� 
ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͕�ĚĞ�EŽǀŽ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�WůĂŶ͘ 
 

dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�WůĂŶ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϲ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�
ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞŵĞƐ͗�;ϭͿ��ŽůƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�;ϮͿ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�&ƵŶĚŝŶŐ�KƵƌ�&ƵƚƵƌĞ͖� 
;ϯͿ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�KƵƌ��ǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐŝŶŐ��ƵĚŝĞŶĐĞƐ͖�ĂŶĚ�;ϰͿ�^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ��ŝůŝŐĞŶƚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͕�,ŝƐƚŽƌŝĐ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�,ĞůĚ�ŝŶ�dƌƵƐƚ�
ĨŽƌ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�DĞůĂŶŝĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŶŽŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͘�;�ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ͘Ϳ� 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĚƌĂŌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�͞ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚ� 
ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ǀĂůƵĞ͕�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞƐƚĂƚĞ͘͟�dŚĞ�ŶĞǁ� 
ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�͞ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ƉĂƐƚ͕�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕� 
ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘͟�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ďŽĂƌĚ͕�
^ƵƉƉŽƌƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͊ 
 

hƉĚĂƚĞ͗�dŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ĂƌĚĞŶ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ� 
ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ� 
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�KĸĐĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ� 
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů� 
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 
 

 

����ȱŘȱ 
· �¡��������� 
 

����ȱřȱ 
· �������ȱ������ 
· ���ȱ�����ȱ������ 
 

����ȱŚȱ 
· �������� 
 

����ȱś 
· �����ȱ������ȱ������� 
 

����ȱŜ 
· ����ȱ������� 
 

����ȱŝ 
· 
���ȱ��������� 
 

����ȱŞȱ 
· ������ȱ�ȱ������ 



3DJH ��  

������¢ȱ	�����¢ȱ�¡��������� 
 

ȱȱ�����ȱ��������ȱ�����Ǳȱ 
ȱȱ�����������ȱ�¢ȱ�����ȱ��������ȱ 
ȱȱȱ��¢ȱŘŜȱ-ȱ������ȱŘŗǰȱŘŖŘŘ 
���WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�:ĂŵĞƐ�DŽůůŝƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�� 
����ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͘�DŽůůŝƐŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� 
����ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ� 
����ďĞĚƌŽŽŵƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
 

ȱȱ����������ȱ�¢ȱ�����Ǳȱ�����ȱ������ȱ������ȱǭȱ
��ȱ���ȱȱȱȱ 
ȱȱȱ���������ȱřȱ-ȱ�������ȱŘřǰȱŘŖŘŘ 
���dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĞǆƉůŽƌĞƐ� 
����ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ-ƐƚǇůĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ� 
����ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘��Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ͕�>ĂƵƌĂ�DƵƐƐĞƌ�DĐ�Žůŵ�;ϭϴϳϳ- 
����ϭϵϲϰͿ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĨŽŶĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ� 
����ƉĞĞƌƐ�ŝŶ�/ŽǁĂ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ͘�>ĂƵƌĂ͛Ɛ� 
����:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ĂƌĚĞŶ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϬ͕�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ͘ 

 

����ȱ����� �ȱ��ȱ����Ǳȱ��������ȱ
����ȱ�¢ȱ����ȱ��ĵ������ 
���������ȱřȱ-ȱ�������ȱŘřǰȱŘŖŘŘ 
^ĞĂŶ�&ŝƚǌŐŝďďŽŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ͕�ŚĂŶĚ-ƉĂŝŶƚĞĚ͕�
ϮϰϬ-ƉĂŐĞ͕�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ-ƐƚǇůĞ͕�ŶŽŶĮĐƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŶŽǀĞů�ƚŚĂƚ�ĚĞƉŝĐƚƐ� 
ƚŚĞ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ�,ŽƚĞů͛Ɛ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂŬĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů͕� 
Ă��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ��ƌĂ�ĐĂŶĐĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ƵƌĞŬĂ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��ƌŬĂŶƐĂƐ͘�EŽƌŵĂŶ��ĂŬĞƌ�ĐůĂŝŵĞĚ� 
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƐŬĞƉƟĐĂů͘�͞tŚĂƚ�&ŽůůŽǁƐ�/Ɛ�dƌƵĞ͗��ƌĞƐĐĞŶƚ�
,ŽƚĞů͟�ŝƐ�Ă�ŚĂƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǀŝƐƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�&ŝƚǌŐŝďďŽŶ͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ� 
ŽŶ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘���ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 
 

 
 

0XVFDW LQH �$UW �&HQWHU  


�������ȱ
����ȱ�¡��������� 

���ȱ��������¢ȱ��ȱ���ȱ���Ǳȱ 
�������ȱ���ȱ����ȱ 
�¢ȱ�������ȱ
������� 
����ȱŘȱ-ȱ���������ȱŗŗǰȱŘŖŘŘ 
 

 

�������ȱ��� ���� 

����������ȱ�����Ǳȱ 
���������ȱ������� 

�����ȱşȱ-ȱ������ȱŘŗǰȱŘŖŘŘ  
 

	����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�������Ǳ 
��
����¢ȱ���ȱ
���ȱ������ȱ 
����ȱ���ȱ���������ȱ���������� 
�������ȱ�����ȱśǰȱŘŖŘř 
 
 
   
������ 
   ����ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ 
   
������ȱ��
���-�������� 
   ���������ȱřȱ-ȱ��������ȱŜǰȱŘŖŘŘ 



�������ȱ������ 
��������¢ȱ�����ȱ���������ȱ�¢ȱ���ȱ���������ȱ�����¢ȱ����ȱ������� 
�������¢ǰȱ������ȱŗŞǰȱśǱřŖȱ-ȱŜǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ΗďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůΗ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚĂŐĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂŶĚĞƌŝŶŐ�tŽƌĚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŚĞĂƌ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĐƌĂŌƐ�ƚŽ�ŬŝĐŬ-Žī�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƉŽĞŵ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ͕�Ă�ƐŽŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͍� 
�ŽŶƚĂĐƚ��Ě��ŚĂŵďĞƌůŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ŽƵŶƚǇ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ ĞĚĐŚĂŵďĞƌůŝŶΛŵĂĐŚůŝŶŬ͘ĐŽŵ͘ 
 

������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ���������ȱ�¢ȱ
���ȱ�����������ȱ 
�����¢ǰȱ������ȱŘŗǰȱŗǱŖŖȱ-ȱŚǱŖŖȱ�ǯ�ǯ 
^ƵŵŵĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�^ŽĐŝĂů͊��ŶũŽǇ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ��ƌƵƐŝŶ͛� 
ĨƌŽŵ�ϭ͗ϭϱ�ƚŽ�ϯ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐ��ŚŽƌĂůĞ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϭϱ�ƚŽ�Ϯ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͕͘�ƉůĂǇ�ƐŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐŽŵĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƉŝĞ�� 
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͘�&ƌĞĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
 

;dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞ�ǁŝůů�ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐ�Θ�:ĞĂŶ�,ĂƌƉĞƌ�WĂǀŝůŝŽŶ�ŽŶ�,ŽƵƐĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ 
 

������ȱ���ȱ������Ǳȱ���ȱ�� ȱ����������ȱ��ȱ�����¢ȱ��������ȇ�ȱ����ȱ
�����ȱ 
�������ȱ�¢ȱ��¡ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ�¢ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ 
�������¢ǰȱ���������ȱŘŚǰȱŝǱŖŖȱ�ǯ�ǯȱ��ȱ���������ȱ
���ȱ������ȱ����������ǰȱŘŝŖśȱ�����ȱ������ ȱ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ŶĐŽƌĞ�ĨŽƌ�DƵƌĚĞƌ͗�dŚĞ�EĞǁ�
�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ�DŝĐŬĞǇ�^ƉŝůůĂŶĞΖƐ�DŝŬĞ�,ĂŵŵĞƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�DĂǆ��ůůĂŶ��ŽůůŝŶƐ͘�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌŵĂƚ͕� 
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�/ŽǁĂ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ǁĂƐ�ƐƚĂŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DǇƐƚĞƌǇ�tƌŝƚĞƌƐ�&ĞƐƟǀĂů�
Ăƚ�KǁĞŶƐďŽƌŽ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ŝŶ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ͕�&ůŽƌŝĚĂ͕�Ăƚ�ZƵƚŚ��ĐŬĞƌĚ�,Ăůů͛Ɛ�DƵƌƌĂǇ�dŚĞĂƚƌĞ͕�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� 
ǁŝƚŚ�'ĂƌǇ�^ĂŶĚǇ͕�ŽĨ�t<ZW�ŝŶ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ�ĨĂŵĞ�ĂƐ�DŝŬĞ�,ĂŵŵĞƌ͘�dŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ�ϳϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŝĐŬĞǇ�^ƉŝůůĂŶĞ�ŶŽǀĞů͕�/͕�ƚŚĞ�:ƵƌǇ͕�ŝŶ�ϭϵϰϳ͘�hƉŽŶ�^ƉŝůůĂŶĞΖƐ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͕�
�ŽůůŝŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�,ĂŵŵĞƌ�ĚƌĂŌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂŐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�^ƉŝůůĂŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�>ŽĐĂů�ĂĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�DƵƐĐĂƟŶĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�DƵƐĐĂƟŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͕�WĞĂƌů��ŝƚǇ�WůĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ� 
ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͘� 
 

�ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ-ŶŝŐŚƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�DŝŬĞ�,ĂŵŵĞƌ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽĨ�DĂǆ��ůůĂŶ��ŽůůŝŶƐ͘�dŝĐŬĞƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŵƵƐĐĂƟŶĞĂƌƚĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ͘� 
� 

 

-XO\ �— �6HSWHPEHU �����  3DJH ��  

�ƌƵƐŝŶ͛�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�^ŽĐŝĂů�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϭƐƚ͊ 



3DJH ��  0XVFDW LQH �$UW �&HQWHU  

�������� 
���ȱ����ȱ��ȱ����� ��������ȱ��ȱ���ȱ������¢ȱ������Ȃ�ȱ�� ȱ
���ȱ 
����ȱ�������ȱ����¢ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ���Ĵȱ—ȱ�������¢ǰȱ���¢ȱŝǰȱśǱŖŖȱ-ȱŝǱŖŖȱ�ǯ�ǯ 
EĂŶĐǇ�:ƵĚĚ�ĂŶĚ��ĞĂŶĂ��ĂƌƩ͕�WŚ��;�ŽĂƐƚĂů��ŚƵŵĂƐŚ͕�DĞƐƟǌĂͿ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ ĂŶ Ăƌƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂŶůĞǇ��ĞŶƚĞƌ  
ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͛Ɛ�ŶĞǁ ŚŽŵĞ�ŝŶ�DƵƐĐĂƟŶĞ͘�dŚŝƐ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�^ƚĂŶůĞǇ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�
ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐǇ�ŝŶ�EĂƟǀĞ�ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�ĨĂĐĞĚ� 
ďǇ�EĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�EĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͘  
dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂŶůĞǇ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ� 
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐƐĞƌ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ� 
ŽĨ�dŚĞ�dƌĞĞ�ŽĨ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ͘�>ĞĂĨ�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 
 

��������ȱ��������ȱ��¢ȱ��ȱ����ȱ
���ȱ�����¢ȱǻŞŗŖȱ����ȱ������ǰȱ�����ȱŗřǼ 
����ȱ�������ȱ�����������ǰȱ
��¢ȱ����ȱ—ȱ�������¢ǰȱ���¢ȱŘřǰȱŗŖǱŖŖȱ�ǯ�ǯȱ-ȱŗǱŖŖȱ�ǯ�ǯ 
<ĂƚǇ�>ŽŽƐ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�,ŝůů��ĂŬĞƌǇ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�EĂƟŽŶĂů�^ƉƌŝŶŬůĞ��ĂǇ�—�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ� 
ƚŚĞ�ƟŶǇ�ĐŽůŽƌĨƵů�ŇĞĐŬƐ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�:ŽŝŶ�DƐ͘�<ĂƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ďŽŽŬ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŬůĞƐ� 
ďǇ��ůůŝƐŽŶ�tŽŽĚ͕�ĐƌĂŌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ�;ŽŶĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞͿ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƐ͘� 
 
 

���ȱ���������ȱ���ȱ������Ȃ�ȱ��¡�ȱ����ȱ�����Ǳȱ��ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�������������ȱ����ȱ 
��������¢ǰȱ������ȱřǰȱ����ȱ-ȱŗǱŖŖȱ�ǯ�ǯȱ��ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ������ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�
ďŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�DĞůĂŶŝĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚĞ�EŽǀŽ�DĂƌŬĞƟŶŐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘��ƩĞŶĚĞĞƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐĂĐŬ�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘�&ƌĞĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 

���ȱ	���Ȃ�ȱ������ȱ������¢Ǳȱ�����������ȱ��ȱ�����ǰȱ�����¢ȱǭȱ��������ȱ����������� 
�¢ȱ�������ȱ�ǯȱ
�������ȱ—ȱ�������¢ǰȱ���������ȱŞǰȱśǱřŖȱ-ȱŜǱřŖȱ�ǯ�ǯȱ��ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ������ 
tŝůůŝĂŵ�,ĂǀůŝĐĞŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�sĂŶ�'ŽŐŚ͛Ɛ�hŶƚŽůĚ�:ŽƵƌŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ� 
ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨ�^ƵŶ͘�:ŽŝŶ�,ĂǀůŝĐĞŬ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�sĂŶ�'ŽŐŚ͛Ɛ�ůĞƩĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ� 
ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ũŽŝŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�'ŽdŽDĞĞƟŶŐ�ůŽŐŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞĞƚ͘ŐŽƚŽ͘ĐŽŵͬϮϭϴϯϰϳϯϵϳ�Žƌ�ĚŝĂů�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϲϰϲ-ϳϰϵ-ϯϭϮϮ͕�ĐŽĚĞ͗ Ϯϭϴ-ϯϰϳ-ϯϵϳ� 
^ŝŐŶĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�sĂŶ�'ŽŐŚ͛Ɛ�hŶƚŽůĚ�:ŽƵƌŶĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�Ψϯϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͘ 
 

��ȱ�������Ǳȱ�������ȱ�����ǰȱ������ȱ���������ȱ	��������ȱ 
�����¢ǰȱ���������ȱŗŞǰȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯȱ��ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ������ 
sĞƌďĂ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ŵĂĚĞ�ϭϮ�ƐƚƌŝŶŐ�ŐƵŝƚĂƌ͘�,ŝƐ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ĂůůŽǁƐ�Śŝŵ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚŝƐ�ǀŝƌƚƵŽƐŝƚǇ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĐŚĂŶƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ƐĞŶƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƌǇ�:Ž�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�
^ƚĂŶůĞǇ�,ƵŵĂŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�'ƌĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�DƵƐĐĂƟŶĞ͘� 
&Žƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽŶůǇ͕�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŐŽĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ� 
ďǇ��ĞĐŝůĞ�,ŽƵĞů͕�ǁŚŽƐĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůĂŝ�>ĂŵĂ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�
ϮϬϮϬ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�,ĂƌĚ�tŽŶ͕�EŽƚ��ŽŶĞ͘ 



:ƵůǇ�ϭϬ 
WŽůǇŵĞƌ��ůĂǇ��ůƵĞďŝƌĚ�WŝŶ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ 
tŚŝŵƐŝĐĂů��ŶŝŵĂů�tĂƚĞƌĐŽůŽƌ�EŽƚĞĐĂƌĚ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϰ 
Kǁů�DĂŐŶĞƚƐ 

-XO\ �— �6HSWHPEHU �����  3DJH ��  

���ȱ����ȱ������ȱ ���ȱ����ȱ�����ȱ-ȱ�����¢�ȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱŚśȱ�ǯ�ǯ 
>ŽĐĂů�ĂƌƟƐƚ�sĂĚĂ��ĂŬĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�sĂĚĂ�
Žƌ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŇĂŝƌ͘�>ĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐ�ǇŽƵ�
ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ͊�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�Ψϭϱ�Žƌ�Ψϭϯ͘ϱϬ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ůĂƐƐ�ĨĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘� 

�����������ȱ ���ȱ
������ȱ������ȱ-ȱ�������¢ǰȱ������ȱŗŗǰȱśǱŗśȱ-ȱŜǱŚśȱ�ǯ�ǯ 
WůĞĂƐĂŶƚ�sĂůůĞǇ�Ăƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�&ŝŐŐĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�^ĞŝďĞů�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĂďŽƵƚ�
�ŽƉƟĐ�ďŽŽŬďŝŶĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďŽŽŬďŝŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƐ�Ă��ŽƉƟĐ�ƐƟƚĐŚ�ƐƚǇůĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ůĞŌ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�Ψϭϱ�Žƌ�Ψϭϯ͘ϱϬ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ͘��ůĂƐƐ�ĨĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�
ƵƉŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘� 

�����ȱ������ȱ 

���¢���ȱ��������ȱ ���ȱ
�¢ȱ��������ȱ-ȱ�������¢ǰȱ������ȱŜǰȱŗǱřŖȱ-ȱŚǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
>ŽĐĂů�ĂƌƟƐƚ�<ĂǇ�&ůĂŶĚĞƌƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŽŶ�
Ă�ϭϭǆϭϰ�ĐĂŶǀĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉĂŝŶƚ͕�ƐƚĞŶĐŝůƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƵƉĂŐĞ͘��ƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƋƵŽƚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�Žƌ�
ĮŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ΨϮϱ�Žƌ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů� 
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϱ͘��ůĂƐƐ�ĨĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƵƉŽŶ� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘� 

�������¢ȱ�����ȱ����������ȱ-ȱ�������¢�ȱśǱŗśȱ-ȱŜǱŚśȱ�ǯ�ǯ 
:ŽŝŶ�ŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�<ĂƚǇ�ŽŶ�ƐĞůĞĐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨƵŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�
ŐŝŌƐ͘�WĂŝŶƚĞĚ�ƐŝŐŶƐ͕�ŬĞǇĐŚĂŝŶƐ͕�ĨĂďƌŝĐ�ďŽǁůƐ͕�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�-�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚƌǇ͊�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�
Ψϭϱ�Žƌ�Ψϭϯ͘ϱϬ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ůĂƐƐ�ĨĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉĂŝĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘� 
�������¢ǰȱ������ȱŘśǱȱ���¢���ȱ���¢ȱ�������ȱ�������� 
�������¢ǰȱ���������ȱŗśǱȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�������� 

������ȱ������ȱ� ��ȱ��ȱ������ȱ����ȱ
���� ȱ-ȱ�������¢ǰȱ���������ȱŗŖǰȱŗǱřŖȱ-ȱřǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ-ĮůůĞĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�^ŝůǀĞƌ��Ğůů�,ŽůůŽǁ��ůƉĂĐĂ�&Ăƌŵ�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͊�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂĚƵůƚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ǁŚŝŵƐŝĐĂů�ƐŶŽǁǇ�ŽǁůƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚůĞ�ĨĞůƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌ�
ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂůƉĂĐĂƐ͊�dŚĞ�Ψϯϱ�ĨĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂůƉĂĐĂ�ĐŽŽŬŝĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐŶĂĐŬƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐĂƌƉŽŽů�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ�Ăƚ�ϭ͗ϭϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĚĂƌ�^ƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�Žƌ�ŵĞĞƚ�
ƵƐ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͘��ĚǀĂŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͘��Ăůů�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ�
�ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘��ĂƐŚ͕�ĐŚĞĐŬ͕�Žƌ�sĞŶŵŽ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�^ŝůǀĞƌ��Ğůů�,ŽůůŽǁ͘� 
^ŝůǀĞƌ��Ğůů�,ŽůůŽǁ��ůƉĂĐĂ�&Ăƌŵ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϯϭϭϭ�ϯϭϭƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�t͕͘�/ůůŝŶŽŝƐ��ŝƚǇ͕�/>�ϲϭϮϱϵ͘������
;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌͿ 



3DJH ��  

���ȱ
���ȱ 

0XVFDW LQH �$UW �&HQWHU  

ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ���¢ȱȱȱ   ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ������ȱ   ȱȱ��������� 

/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�Ăƌƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�Ăƌƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘� 
�ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͊��ůĂƐƐĞƐ�ŵĞĞƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�-�ϭϬ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘�Θ� 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬ�-�ϰ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͕͘�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�-�ϭϬ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂƐŬ�ƐƚĂī�ĂďŽƵƚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�͞dĂŬĞ�Θ�DĂŬĞ͟�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�&Z��͊��Ăůů�ϱϲϯ-Ϯϲϯ-ϴϮϴϮ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 

   �ŚŝůĚƌĞŶ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
tŽƌůĚ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƐŝŵŝůĂƌ͍�,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͍�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�tŚĞƌĞ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�^ůĞĞƉ�ŝƐ�ŽŶ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂŶůĞǇ�'ĂůůĞƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͘ 

 

EŽ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϲ�Θ�ϳ 
:ƵůǇ�ϭϯ�Θ�ϭϰ͗���WůĂĐĞ��ĂůůĞĚ�,ŽŵĞ 
:ƵůǇ�ϭϵ͕�ϮϬ�Θ�Ϯϭ͗�/Ĩ�zŽƵ�>ŝǀĞĚ�,ĞƌĞ 
:ƵůǇ�Ϯϲ͕�Ϯϳ�Θ�Ϯϴ͗�DǇ��ĞĚ� 

 

 

 

 

 

 

 

�ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƐ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂƌƐ͕�
ƉůĂŶĞƚƐ͕�ƐƉĂĐĞƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�
ƐŽŵĞ�ĂůŝĞŶƐ͘��ůů�ĂďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬĞƚ�
ƐŚŝƉ͊� 

 

EŽ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯ�Θ�ϰ 
�ƵŐƵƐƚ�ϵ͕�ϭϬ�Θ�ϭϭ͗���WůĂĐĞ�ĨŽƌ�WůƵƚŽ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϭϳ�Θ�ϭϴ͗� 
��,ƵŶĚƌĞĚ��ŝůůŝŽŶ�dƌŝůůŝŽŶ�^ƚĂƌƐ� 
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϰ�Θ�Ϯϱ͗��ƐƚƌŽŶĂƵƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
�ƵŐƵƐƚ�ϯϭ�Θ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͗�� 
��dƌŝƉ�/ŶƚŽ�^ƉĂĐĞ 

 
 

 

�ĞůĞďƌĂƚĞ�:ĂƉĂŶ 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�:ĂƉĂŶ͛Ɛ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
Ăƌƚ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ��ĂƉƟǀĂƚĞĚ��Ǉ�
:ĂƉĂŶ͗�>ĂƵƌĂ�DƵƐƐĞƌ�ĂŶĚ�,Ğƌ��ƌĂ�ŝƐ�
ŽŶ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶůĞǇ�'ĂůůĞƌǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϯ͘ 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ�Θ�ϴ͗� 
zŽŬŽ͛Ɛ�WĂƉĞƌ��ƌĂŶĞƐ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ�Θ�ϭϱ͗�EĂƚƐƵŵŝ͊ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ�Θ�ϮϮ͗� 
���ŽǇ�EĂŵĞĚ�/ƐĂŵƵ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ�Θ�Ϯϵ͗� 
^ĂŬƵƌĂ͛Ɛ��ŚĞƌƌǇ��ůŽƐƐŽŵƐ 

 

����ȱŘ-ŝ 



-XO\ �— �6HSWHPEHU �����  3DJH ��  


���ȱ��������ȱ���
�
���ȱȱȱȱȱ����ȱŝ-ŗŚȱȱȱȱȱȱ��������ȱ������������ȱ�������� 
KŶĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ũŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͊�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŬŝĚƐ�ĐĂŶ�ƉĂŝŶƚ�ůŝŬĞ�Ă�
ĨĂŵŽƵƐ�ĂƌƟƐƚ͕�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�-�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽīĞƌƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͊�dŚĞƐĞ�ĨƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ�ƚŽ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ůŝƐƚĞĚ͘� 

�����������ȱ��Ĵ���ȱ-ȱ�������¢ǰȱ���������ȱŘŚǰȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
:ŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͘ 

���ȱ���������-�� ����ȱ������ȱ-ȱ�������¢ǰȱ������ȱŘŝǰȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
:ŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�DƵƐĐĂƟŶĞ�ĂƌƟƐƚ�:ŽŶ�&ĂƐĂŶĞůůŝ-�ĂǁĞůƟ�
ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŽǀĞŶ�ƉƌŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ĂƌƟƐƚ͛Ɛ�ƐƚǇůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ͘ 

����������ȱ������ȱ���������ȱ-ȱ�������¢ǰȱ���¢ȱŘřǰȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
:ŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϯ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�/ƚĂůŝĂŶ�ƉĂŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐƵůƉƚŽƌ��ŵĂĚĞŽ�DŽĚŝŐůŝĂŶŝ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĂƐƚĞů�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝĐŽŶŝĐ�ƐƚǇůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�:ƵůǇ�ϮϮ͘� 

������ȱ���
�
���ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ����ȱ���¢ȱ  ȱȱȱ�������ȱ������������ȱ�������� 
dŚĞ�sŝƐŝƟŶŐ��ƌƟƐƚ�^ƵŵŵĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ͊�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�YƵĂĚ��ŝƚǇ��ƌƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ��ƌƚƐ��ŽůůĂƌƐ�ƌĞ-ŐƌĂŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ƵďďĞůů-tĂƚĞƌŵĂŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�YƵĂĚ��ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�&Z���ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 


���ȱ�������ȱ ���ȱ������������ȱǻŘ��-Ŝ��ȱ�����Ǽȱ-ȱ���¢ȱŝȱǭȱŞǰȱŗǱŖŖȱ-ȱřǱŖŖȱ�ǯ�ǯ 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ƵůĞŶƐƉŝĞŐĞů�WƵƉƉĞƚ�dŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚ�ƉƵƉƉĞƚƐ͊�dŚĞ� 
WƵƉƉĞƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŚĂŶĚ�ƉƵƉƉĞƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ� 
WƵƉƉĞƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘��ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉƉĞƚƐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϳ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ͕� 
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐŬŝƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϴ͊ 

��������ȱ ���ȱ�����ȱ�������ȱǻŚ��-Ŝ��ȱ�����Ǽȱ-ȱ���¢ȱŗŜǰȱŗǱřŖȱ-ȱřǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
�ƌƟƐƚ��ĂŶŶĂ�&ƌƵĞƚĞů�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŵĂŶĚĂůĂƐ͊��ƌĂǁ�ŵĂŶĚĂůĂƐ�ďǇ�ĨŽůĚŝŶŐ�
ƐƋƵĂƌĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůĚ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĂĚŝĂůůǇ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů͘�hƐĞ�
ƉĞŶƐ͕�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘�� 

�������ȱ� ��ȱ ���ȱ�����ȱ������ȱǻŘ��-ś��ȱ�����Ǽȱ-ȱ���¢ȱřŖǰȱŗǱřŖȱ-ȱřǱŖŖȱ�ǯ�ǯ 
/ŽǁĂ��ŝƚǇ�ĂƌƟƐƚ�DĞŐĂŶ��ŝƐŚŽƉ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŚŝŵƐŝĐĂů�ŽǁůƐ͊�'Ğƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁůƐ�ŇǇ�Žī�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͊� 

���Ĝ��ȱ ���ȱ
������ȱ������ȱǻř��ȱǭȱŚ��Ǽȱ-ȱ������ȱŗŘǰȱŗŗǱŖŖȱ�ǯ�ǯȱ-ȱŗŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
:ŽŝŶ�WůĞĂƐĂŶƚ�sĂůůĞǇ�Ăƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�&ŝŐŐĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�^ĞŝďĞů�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚƵīĞĚ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͊�<ŝĚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƐĞǁŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ŵŽŶƐƚĞƌ͘�� 

���¢ȱ��������ȱ ���ȱ
������ȱ������ȱǻś��ȱǭȱŜ��Ǽȱ-ȱ������ȱŗŘǰȱŗǱŖŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
^ĐƵůƉƚ�ĐůĂǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�,ĞĂƚŚĞƌ�^ĞŝďĞů͊�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă� 
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ǁŚŝƐƚůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐůĂǇ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůĂǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ǁŚŝƐƚůĞ͘� 



)ULHQGV�RI�WKH�0XVFDWLQH�$UW�&HQWHU 
�����0XOEHUU\�$YHQXH 
0XVFDWLQH��,RZD������ 

1RQ-3URILW 
8�6��3RVWDJH 

3$,' 
0XVFDWLQH��,$ 
3HUPLW�1R����� 

ǁǁǁ͘ŵƵƐĐĂƟŶĞĂƌƚĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 
ϱϲϯ-Ϯϲϯ-ϴϮϴϮ 

BECOME a “FRIEND”! 
 

dŚĞ�͞&ƌŝĞŶĚƐ͟�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů� 
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ďƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƟƉĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ͘� 
 

�Ɛ�Ă�͞&ƌŝĞŶĚƐ͟�ŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕� 
ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ� 
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐĞůĞĐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 

Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�
ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ� 
�ŶŶƵĂů�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�^ŽĐŝĂů͕�
ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕� 
Žƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĞůƉĞĚ� 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
 

:ŽŝŶ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�
DƵƐĐĂƟŶĞ͊� 

��������������� ���̈́͵Ͳ 

	����� ���̈́ͷͲ 

���������������̈́ͳͲͲ 
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