
$SULO�—�-XQH����� 

���������ȱ���ȱ������ 
,ŽƐƟŶŐ�^ĞĂŶ�<ĞŶŶĞǇ͛Ɛ�EĂƚƵƌĞ��ŽŶŶĞĐƚƐΠ�DĂĚĞ�ǁŝƚŚ�>�'K�ďƌŝĐŬƐΠ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ� 
�ĞŶƚĞƌ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂŶŬƐ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�-�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂŶĞƵǀĞƌĞĚ�ŚĞĂǀǇ�ĐƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĐƌĞǁ�ǁŚŽ�ƵŶůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŐƌĞĞƚĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĞŶƚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌĂŶƚƐ͕�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĮĞůĚĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�^ƚĂŶůĞǇ�D͘�,ŽǁĞ�ǁŚŽƐĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ďĞƋƵĞƐƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĞ��ŽŶŶĞĐƚƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϮ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƚ��ƌƌĂǇ�ĂƌƟƐƚƐ͊�KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ũƵƌŽƌƐ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ĂŝŶƞŽƌƚ�ĂŶĚ��ĂǁŶ�tŽŚůĨŽƌĚ-DĞƚĂůůŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ�
�ŽƵŶƚǇ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂƌƟƐƚƐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�ĂŶĚ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͊��ŶĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�,ĂǀůŝĐĞŬ�
ĂŶĚ�:ŽŶ�&ĂƐĂŶĞůůŝ-�ĂǁĞůƟ͘ 
 

WĂŐĞ�ϯ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ĂƌĚĞŶ͘�dŚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ� 
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϭϯϭϰ�DƵůďĞƌƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů� 
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕� 
ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĚƌǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�^ƚĂī�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇĞǁƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌŽǁŶ�ƐƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŵďƐ�ƐŽ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ǁĞŝŐŚƚ͘��Ǉ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�WůĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�,ĞŝĚŝ�,ŽŚŵĂŶŶ͕�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�
ƚƌĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
�ĞĚĂƌ�^ƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DƵůďĞƌƌǇ�ƐŝĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďůŽĐŬĞĚ͘� 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶƚĞƌƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉŚĂƐĞ͘�dǁŽ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ� 
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�ƚŚĞ�WĂƵů��ƌƵŚŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ� 
ƚŚĞ�ZŽǇ�:͘��ĂƌǀĞƌ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ͘� 
 

tŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� 
ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϯ͘ 
 

 

����ȱŘȱ 
· �¡��������� 
 

����ȱřȱ 
· ��������ȱ	�����ȱ�������� 
· ���ȱ�����ȱ�������ȱ����� 
 

����ȱŚȱ 
· ����ȱ������� 
 

����ȱś 
· 
���ȱ�������¢ȱ��������� 
· ������ȱ���������ȱ 
· ����ȱ���ȱ����ȱ�������� 
 

����ȱŜ 
· ��������ȱ���ȱ�������� 
· ������ȱ���ȱ�������� 
 

����ȱŝ 
· �����ȱ������ȱ������� 
 

����ȱŞȱ 
· ������ȱ�ȱ������ 

KƌŶĂŵĞŶƚĂů�^ƵŵĂĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ĂƌĚĞŶ͕�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ĐŝƌĐĂ�ϭϵϯϬ͕�'ŝŌ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ��ƚŬŝŶƐ�DĐtŚŝƌƚĞƌ 



3DJH ��  

������¢ȱ	�����¢ȱ�¡��������� 
 

ȱȱ�������ȱ���ȱ�¡�������� 
ȱȱȱ���������ȱ���ȱ ���ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ
���ȱ���ȱ������ȱ
���ȱ�������� 
ȱȱȱ�����ȱŗŖȱ-ȱ��¢ȱŗśǰȱŘŖŘŘ 
����ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊�sŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƌƟƐƚƐ͕� 
����Ăƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�DƵƐĐĂƟŶĞ�^ŝƐƚĞƌ��ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��� 
����Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂŶůĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ� 
����ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϭ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ�ƚŽ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ZĞŵĂƌŬƐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
����ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�&ƌĞĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 

ȱȱ�����ȱ��������ȱ�����Ǳȱ 
ȱȱ�����������ȱ�¢ȱ�����ȱ��������ȱ 
ȱȱȱ��¢ȱŘŜȱ-ȱ������ȱŘŗǰȱŘŖŘŘ 
���WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�:ĂŵĞƐ�DŽůůŝƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
����ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� 
����ďĞĚƌŽŽŵƐ͘�DŽůůŝƐŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ� 
����ĂīĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ăůů� 
����ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
 
 

 

 

0XVFDW LQH �$UW �&HQWHU  


�������ȱ
����ȱ�¡��������� 
���ȱ����¢ȱŘŖŘŘȱ-ȱ���������ȱ�����¢ȱ����ȱ�������  

�����ȱŗŞȱ-ȱ��¢ȱŘşǰȱŘŖŘŘ  
 
���ȱ���������-�� ���� 
�������ȱ��¢ȱŗśǰȱŘŖŘŘ 
 
���ȱ��������¢ȱ��ȱ���ȱ���Ǳȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�¢ȱ�������ȱ
������� 
����ȱŘȱ-ȱ���������ȱŗŗǰȱŘŖŘŘ 
DĞĞƚ�ĂƌƟƐƚ�tŝůůŝĂŵ�,ĂǀůŝĐĞŬ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ�ƚŽ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
,ĂǀůŝĐĞŬ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ��ĞĚĂƌ�ZĂƉŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ŽǁĂ͘�
tŚŝůĞ�ŚĞ�ŶŽǁ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ŚŝƐ�ƌŽŽƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�/ŽǁĂ͘ 
 
 

�������ȱ��� ���� 

����������ȱ�����Ǳȱ���������ȱ�������  

�����ȱşȱ-ȱ������ȱŘŗǰȱŘŖŘŘ  
 
 



��������������ȱ��ȱ���ȱ
�������ȱ��������ȱ	����� 

�������¢ǰȱ�����ȱŝǰȱśǱřŖ-ŜǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�>ĂƵƌĂ�DƵƐƐĞƌ�DĐ�Žůŵ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ĂƌĚĞŶ͘�,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͍�tŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͕�
ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨĂůů͍�,Žǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚĞĚ͍�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
DĞůĂŶŝĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘���ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘ 
 

�����ȱ������ȱ������Ȃ�ȱ��������ȱ	�����ȱ��� 
����¢ȱŘŖ��ȱ������¢ȱ��������ȱ	������ȱ��ȱ���ȱ��� ���ȱ 
�����¢ǰȱ��¢ȱŘŘǰȱŗǱřŖ-ŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
/Ŷ�ϮϬϮϭ͕��ĞƚŚ��ŽĚǇ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�/ŽǁĂ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�>ĂƵƌĂ�DƵƐƐĞƌ�DĐ�Žůŵ͛Ɛ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ĂƌĚĞŶ͕�
ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕��ŽĚǇ�ǁŝůů�
ĚŝƐĐƵƐƐ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ĂƌĚĞŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͛Ɛ�&ĂŝƌƐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
'ĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�:ĂƉĂŶĞƐĞ-ƐƚǇůĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�Ăƚ�ϭϯϭϰ�DƵůďĞƌƌǇ��ǀĞŶƵĞ͘���ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�/ŽǁĂ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ� 
Ă�ďŽŽŬůĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 
 

��������ȱȃ�������ȱ��������Ȅ 
�����¢ǰȱ��¢ȱŞǰȱřǱŖŖȱ�ǯ�ǯ 
dŚŝƐ�ŵƵůƟ-ŵĞĚŝĂ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŵĂŐŝĐ�ůĂŶƚĞƌŶ�ƐůŝĚĞƐ� 
ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƐŝůĞŶƚ�ĮůŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝŶƚŽŶ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŵďĞƌ�ŵƵƐŝĐ͘� 
WŚŝůŝƉ�tŚĂƌƚŽŶ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ dŚĞ�&ĂŝƌǇ�ŽĨ�
^ƉƌŝŶŐƟŵĞ͕�Ă�ϭϵϬϮ�&ƌĞŶĐŚ�Įůŵ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĂŶĚ-ƉĂŝŶƚĞĚ�
ĐŽůŽƌ͘�DŝĐŚĂĞů�<ŝŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƐĐŽƌĞĚ sĞŶĞƟĂŶ�dƌĂŐĞĚǇ͕� 
Ă�ŶŝŶĞ-ŵŝŶƵƚĞ�ĚƌĂŵĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĞŶĚŝŶŐ͘��ŶĚ�ŶĞǁ�ƚŽ�ZĞĚ�

�ĞĚĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Ă�ĚƵŽ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͕�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĐŽŝƐ��ŚĂƌůĞƐ�ĂŶĚ�EŝĐŽůĂƐ�^ŝĚŽƌŽī͕�ŚĂǀĞ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŵƵůƟ-ŵĞĚŝĂ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�&ƌĞŶĐŚ�ĮůŵŵĂŬĞƌ�'ĞŽƌŐĞƐ�DĠůŝğƐ͕�ďĞƐƚ�
ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�Įůŵ ,ƵŐŽ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�DŝĐŚĂĞů��ĂŚƐ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�-�ǀŝŽůŝŶŝƐƚ�DŝĞƌĂ�<ŝŵ�ĂŶĚ�ĐĞůůŝƐƚ�
�ĂƌĞǇ��ŽƐƟĂŶ�-�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐƵĞƐƚ�ĂƌƟƐƚƐ�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ�:ŽŚŶ��ŽǁĚĂůů�ĂŶĚ�ŇƵƟƐƚ� 
�ůĂƵĚŝĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
&ƌĞĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
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�ĞƚĂŝů�ĨƌŽŵ�^ŚĂǁů�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�>ĂƵƌĂ�DƵƐƐĞƌ�DĐ�Žůŵ 



3DJH ��  

���ȱ
���ȱ 

0XVFDW LQH �$UW �&HQWHU  

ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ�����ȱȱȱȱ   ȱȱȱȱȱ��¢ ȱ   ȱȱȱȱȱ���� 

/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�Ăƌƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�Ăƌƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͊��ůĂƐƐĞƐ�ŵĞĞƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�-�ϭϬ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬ�-�ϰ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�DŝŶŝ�DĂƐƚĞƌƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ͘�>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�&Z��͊��Ăůů�ϱϲϯ-Ϯϲϯ-ϴϮϴϮ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 

   WŽĞƚƌǇ 
�Ɖƌŝů�ŝƐ�EĂƟŽŶĂů�WŽĞƚƌǇ�DŽŶƚŚ͕�ƐŽ�
ůĞƚ͛Ɛ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŽĞŵƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵƐ͘� 

 

�Ɖƌŝů�ϲ�Θ�ϳ͗���'ŝƌĂīĞ�ĂŶĚ�Ă�,ĂůĨ 
�Ɖƌŝů�ϭϯ�Θ�ϭϰ͗� 
,ĂǀĞ�zŽƵ�,ĞĂƌĚ�ƚŚĞ�EĞƐƟŶŐ��ŝƌĚ͍ 
�Ɖƌŝů�ϮϬ�Θ�Ϯϭ͗� 
�ĞĞƐ͕�^ŶĂŝůƐ�ĂŶĚ�WĞĂĐŽĐŬ�dĂŝůƐ 
�Ɖƌŝů�Ϯϳ�Θ�Ϯϴ͗� 
/Ĩ�/�tĂƐ�ƚŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

^ŝůůǇ�^ƚŽƌŝĞƐ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͕�ǁĞ͛ůů�ŐĞƚ�ƐŝůůǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝůůǇ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͊ 

 

DĂǇ�ϰ�Θ�ϱ͗�&ƌŽŽĚůĞ 
DĂǇ�ϭϭ�Θ�ϭϮ͗� 
/��ŽŶ͛ƚ�tĂŶƚ�ƚŽ��Ğ�Ă�&ƌŽŐ 
DĂǇ�ϭϴ�Θ�ϭϵ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�dĂĐŽ͊ 
DĂǇ�Ϯϱ�Θ�Ϯϲ͗��ƵĐŬ͊�ZĂďďŝƚ͊ 
 

 
 

 
 

 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĂ 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ͛ůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�
tĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͊� 

 

:ƵŶĞ�ϭ�Θ�Ϯ͗�KĐĞĂŶ��ĂďŝĞƐ 
:ƵŶĞ�ϴ�Θ�ϵ͗�^ƉĞŶĐĞƌ�ĂŶĚ�sŝŶĐĞŶƚ͕� 
dŚĞ�:ĞůůǇĮƐŚ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
:ƵŶĞ�ϭϱ�Θ�ϭϲ͗�KĐĞĂŶ�^ŽƵƉ 
:ƵŶĞ�ϮϮ�Θ�Ϯϯ͗�dŚĞ�^ĞĂ�<ŶŽǁƐ 
:ƵŶĞ�Ϯϵ�Θ�ϯϬ͗�KǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĐĞĂŶ� 
/Ŷ�Ă��ŽƌĂů�ZĞĞĨ 

����ȱŘ-ŝ 
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���ȱ��������ȱ���
�
���ȱȱȱȱȱ����ȱŝ-ŗŚȱȱȱȱȱȱ��������ȱ������������ȱ�������� 
KŶĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ũŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͊�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŬŝĚƐ�ĐĂŶ�ƉĂŝŶƚ�ůŝŬĞ�Ă�
ĨĂŵŽƵƐ�ĂƌƟƐƚ͕�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�-�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽīĞƌƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͊�dŚĞƐĞ�ĨƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ�ƚŽ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ůŝƐƚĞĚ͘� 


���¢ȱ�������¢ǰȱ���ȱ����Ƿȱ-ȱ�������¢ǰȱ����ȱŗŞǰȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
:ŝŵ��ŝŶĞ�ŝƐ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƉƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘��ŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�Ăƌƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͘� 
DƵĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�Ăƌƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐĞůĨ-ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵŽƟĨƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂƌƚƐ͘�:ŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϴ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ŝŶĞ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͘� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭϲ͘ 

����ȱ
���ȱ��������ȱ 
^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂď�Ă�͞dĂŬĞ�Θ�DĂŬĞ͟�
ďĂŐ͘��ĂĐŚ�ďĂŐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĨĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�
Ă�ĨĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ďĂŐƐ�ĂƌĞ�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ůĂƐƚ͘ 
 


���¢ȱ�������¢ǰȱ�����ȱ������Ƿȱ-ȱ�������¢ǰȱ��¢ȱŗŚǰȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
&ƌĂŶŬ�^ƚĞůůĂ�ŝƐ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĂŝŶƚĞƌ͕�ƐĐƵůƉƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚŵĂŬĞƌ͘�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ϭϵϲϬƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďƌŝŐŚƚ͕�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽĚĚůǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ĐĂŶǀĂƐĞƐ͘�,Ğ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�Ăƌƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͘�:ŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�^ƚĞůůĂ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďǇ�
ƌĞĐƌĞĂƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ�͞ƉƌŽƚƌĂĐƚŽƌ͟�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�DĂǇ�ϭϮ͘ 

�����ȱ����ȱ���ȱ	���Ƿȱ-ȱ�������¢ǰȱ�����ȱřŖǰȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
sŝŶĐĞŶƚ�sĂŶ�'ŽŐŚ�ǁĂƐ�Ă��ƵƚĐŚ�ƉĂŝŶƚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 
,Ğ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ďŽůĚ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ďƌƵƐŚǁŽƌŬƐ͘� 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞƟŵĞ͕�ŚŝƐ�ƉĂŝŶƟŶŐ�dŚĞ�^ƚĂƌƌǇ�EŝŐŚƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�:ŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϯϬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�sĂŶ�'ŽŐŚ͊� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ��Ɖƌŝů�Ϯϴ͘ 

������ȱ������ 
���������ȱ��¢ȱřȱ-ȱŞȱ 

Ś��ȱ��ȱ���¢ȱ������ 
���������ȱ����ȱŘŚȱ-ȱ���¢ȱř 

������ȱ���
�
���ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ����ȱŝ-ŗŚȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ�������ȱ������������ȱ�������� 

�����¢ȱ��� ����ȱ-ȱ����ȱŘşǰȱ����ȱřŖǰȱǭȱ���¢ȱŗǰȱŗǱŖŖȱ-ȱŘǱŖŖȱ�ǯ�ǯ 
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�Ăƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�EĂŶĐǇ�&ŽǆĞŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ůŝĐĞ�^ĞƐƐůĞƌ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͊�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝƐ�͞ĐƌĞĞƉǇ�ĐƌĂǁůĞƌƐ͊͟��ƌĞĂƚĞ�Ă�ϯ��ĐŽůŽƌĨƵů� 
ƉĂƉĞƌ�ĐŚĂŵĞůĞŽŶ͕�ĐŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ĐŝĐĂĚĂ͘� 

dŚĞ�sŝƐŝƟŶŐ��ƌƟƐƚ�^ƵŵŵĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͊�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�YƵĂĚ��ŝƚǇ��ƌƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ŽůůĂƌƐ�ƌĞ-ŐƌĂŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�
�ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ƵďďĞůů-tĂƚĞƌŵĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�YƵĂĚ�
�ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�:ƵŶĞ�Ϯϴ͘� 
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����ȱ�������ȱ ���ȱ���������ȱ�����¢ȱ������������ 
/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ͕�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂĚ��ƵƌŶƐ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�WĂƌŬ� 
;ŽŶ�DƵůďĞƌƌǇ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌͿ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚ�DŝĐŚĞůůĞ��ĞƌŶƐ͊�<ŝĚƐ�ǁŝůů�
ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ůŝǀĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƐ͘�dŚĞŶ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ĐƌĂŌ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŚŽŵĞ͊�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚƵĚŝŽ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 
�������¢ǰȱ�����ȱŘřǰȱŗŖǱŖŖȱ-ȱŗŗǱřŖȱ�ǯ�ǯǱȱ�������ȱǻ������ȱ���¢Ǽ 
�������¢ǰȱ��¢ȱŘŗǰȱŗŖǱŖŖȱ-ȱŗŗǱřŖȱ�ǯ�ǯǱȱ������ 
�������¢ǰȱ����ȱŗŗǰȱŗŖǱŖŖȱ-ȱŗŗǱřŖȱ�ǯ�ǯǱȱ�������ȱ 

����ȱ���ȱ�������� 
������ȱ�����ȱ����ȱ-ȱ�������¢ǰȱ�����ȱşǰȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
^ƵŐĂƌ�ĞŐŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ��ĂƐƚĞƌ�ĐŽŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�
ƵŶŬŶŽǁŶ͘�/ƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŐŐ-ƐŚĂƉĞĚ�ƐŚĞůů�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽƐƚŝŶŐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŬĞƉƚ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƐĐĞŶĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĨƌŽƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐǁĞĞƚƐ͘�:ŽŝŶ�DŝƐƐ�:ƵůŝĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ďǇ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƵŐĂƌǇ�ĞŐŐ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϳ͘� 


���ȱ����ȱ������ȱ-ȱ�����ȱŗŜȱǭȱ��¢ȱŝǰȱŗǱřŖȱ-ȱřǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
>Ğƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ͊�:ŽŝŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�<ĂƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĨŽƌ�Ă�<ŝĚƐ�KƉĞŶ�^ƚƵĚŝŽ͊�<ŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�
ŝŶ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐƌĂĨƚƐ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϰ�-ϭϰ͘� 

������������ȱ����������ȱ-ȱ�����¢ǰȱ����ȱŗŖǰȱŗŘǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
hŶĐůĞ�ZĂďďŝƚ͛Ɛ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�;>ĂƐ��ǀĞŶƚƵƌĂƐ�ĚĞ�dŝŽ��ŽŶĞũŽͿ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚǁŽ�ƚƌŝĐŬƐƚĞƌ�ƚĂůĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ĚĞůŝŐŚƚĨƵů�
ƐƚŽƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ĐůĞǀĞƌ�ƌĂďďŝƚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ůĂƌŐĞƌ͕�ǁĞĂůƚŚŝĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďŝůŝŶŐƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͘�dŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌĂĚ��ƵƌŶƐ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�WĂƌŬ�;ŽŶ�DƵůďĞƌƌǇ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌͿ͘��ƌŝŶŐ�Ă�ƐĂĐŬ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�
ĞŶũŽǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͊�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͘�&ƌĞĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

�����¢ȱ������ȱ-ȱ�����¢ǰȱ����ȱŘŚǰȱŗŗǱŖŖȱ-ȱŗǱŖŖȱ�ǯ�ǯ 
dŚŝƐ�:ƵŶĞ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƉŝĐŶŝĐ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ůĂǁŶ�ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ĐĂůůŝŽƉĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ĨƌĞĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�͞dĂŬĞ�Θ�DĂŬĞ͟�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ͘�&ƌĞĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�<ĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘ 

���ȱ����ȱ��ȱ����� ���������ȱ 
�������¢ǰȱ��¢ȱŝǰȱŗǱřŖȱ-ȱřǱřŖȱ�ǯ�ǯȱ���ȱ�����¢ǰȱ����ȱŘŚǰȱŗŗǱŖŖȱ�ǯ�ǯȱ-ȱŗǱŖŖȱ�ǯ�ǯ 
>ŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂŶůĞǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ͘�EĂŶĐǇ�:ƵĚĚ�;�ůƚĞƌĂƟŽŶƐ͗�dĂŝůŽƌĞĚ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞͿ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚ��ĞĂŶĂ��ĂƌƩ͕�WŚ��
;�ŽĂƐƚĂů��ŚƵŵĂƐŚ͕�DĞƐƟǌĂͿ�Ăŝŵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůŽŶŝĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ� 
ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�EĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŵĞƚĂů�ƚƌĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƌĂŝůŝŶŐƐ�ƐĂůǀĂŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ�DƵƐƐĞƌ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ůĞĂǀĞƐ�ĐƵƚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶͬĚĞůĞƚĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬ� 
ƉĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� 
 

EĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-EĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�
ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�
ůĞĂǀĞƐ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂǇ�ϳ�<ŝĚƐ�KƉĞŶ�^ƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�WŝĐŶŝĐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϰ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�EŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�dƌĞĞ�ŽĨ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ͘�DƵƐĐĂƟŶĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŝŬĂĂƉŽŝ�
;<ŝĐŬĂƉŽŽͿ͕�^ĂƵŬ�ĂŶĚ�DĞƐŬǁĂŬŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KēŚĠƚŚŝ�aĂŬſǁŝż�;�ĂŬŽƚĂͬ>ĂŬŽƚĂͬEĂŬŽĚĂ�;^ŝŽƵǆͿ�EĂƟŽŶƐ͘� 
 

 



�Ɖƌŝů�ϭϬ 
KĐĞĂŶ�tĂǀĞƐ�tĂƚĞƌĐŽůŽƌ� 

:ƵŶĞ�ϭϮ 
�ĂŐůĞ�&ĞĂƚŚĞƌ�WĂŝŶƟŶŐ 

DĂǇ�ϭϱ 
hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�tĂƚĞƌĐŽůŽƌ 

$SUL O �— �-XQH�����  3DJH ��  

���ȱ����ȱ������ȱ ���ȱ����ȱ�����ȱ-ȱ�����¢�ȱŗǱřŖȱ-ȱŘǱŚśȱ�ǯ�ǯ 
>ŽĐĂů�ĂƌƟƐƚ�sĂĚĂ��ĂŬĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�sĂĚĂ�
Žƌ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŇĂŝƌ͘�>ĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐ�ǇŽƵ�
ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ͊�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�Ψϭϱ�Žƌ�Ψϭϯ͘ϱϬ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ůĂƐƐ�ĨĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘� 

�Ɖƌŝů�Ϯϭ 
WĂŝŶƟŶŐ�ŽŶ�WŚŽƚŽ�WĂƉĞƌ 

DĂǇ�ϭϵ 
tŽŽĚ�'ĂƌĚĞŶ�^ŝŐŶƐ 

�������¢ȱ�����ȱ����������ȱ-ȱ�������¢�ȱśǱŗśȱ-ȱŜǱŚśȱ�ǯ�ǯ 
:ŽŝŶ�ŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�<ĂƚǇ�ŽŶ�ƐĞůĞĐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨƵŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�
ŐŝŌƐ͘�WĂŝŶƚĞĚ�ƐŝŐŶƐ͕�ŬĞǇĐŚĂŝŶƐ͕�ĨĂďƌŝĐ�ďŽǁůƐ͕�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�-�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚƌǇ͊�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�
Ψϭϱ�Žƌ�Ψϭϯ͘ϱϬ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ůĂƐƐ�ĨĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉĂŝĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘� 

:ƵŶĞ�ϭϲ 
'ĂƌĚĞŶ�^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ 

�����ȱ������ȱ 

������������ȱ��ȱ������������ȱ-ȱ�������¢ǰȱ�����ȱŘřǰȱŗǱřŖȱ-ȱŚǱřŖȱ�ǯ�ǯ 
�ĂŶŶĂ�&ƌƵĞƚĞů͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/ŽǁĂ��ƌƟƐƚƐ�;ŝŽǁĂĂƌƟƐƚƐ͘ƵƐͿ�ůĞĂĚƐ�ƚŚŝƐ� 
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐĐƌĂƚĐŚďŽĂƌĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘�&ĞĞ�ŝƐ�ΨϮϱ�Žƌ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ůĂƐƐ�ĨĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƵƉŽŶ� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘� 

������ȱ�����ȱ�¡�����ȱǻ���Ǽȱ��������ȱ�������� 
>ŝǀŝŶŐ�WƌŽŽĨ��ǆŚŝďŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĐĂŶĐĞƌ͘��ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�>W�� 
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�YƵĂĚ��ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨƌĞĞ��ƌĞĂƟǀĞ� 
^ĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�DƵƐĐĂƟŶĞ��ƌƚ�
�ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϱϲϯ-Ϯϲϯ-ϴϮϴϮ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ůŝǀŝŶŐƉƌŽŽĨĞǆŚŝďŝƚ͘ŽƌŐͬĐƌĞĂƟǀĞ-ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�&ƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
�������¢ǰȱ�����ȱŗŚǰȱśǱřŖȱ-ȱŝǱřŖȱ�ǯ�ǯǱȱ���������ȱ�����ȱ ���ȱ�����ȱ������ 
�������¢ǰȱ����ȱşǰȱśǱřŖȱ-ȱŝǱřŖȱ�ǯ�ǯǱȱ���¢���ȱ��¡��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ ���ȱ	���ȱ
��������� 



)ULHQGV�RI�WKH�0XVFDWLQH�$UW�&HQWHU 
�����0XOEHUU\�$YHQXH 
0XVFDWLQH��,RZD������ 

1RQ-3URILW 
8�6��3RVWDJH 

3$,' 
0XVFDWLQH��,$ 
3HUPLW�1R����� 

ǁǁǁ͘ŵƵƐĐĂƟŶĞĂƌƚĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 
ϱϲϯ-Ϯϲϯ-ϴϮϴϮ 

BECOME a “FRIEND”! 
 

dŚĞ�͞&ƌŝĞŶĚƐ͟�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů� 
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ďƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƟƉĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ͘� 
 

�Ɛ�Ă�͞&ƌŝĞŶĚƐ͟�ŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕� 
ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ� 
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐĞůĞĐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 

Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�
ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ĞƐƚ�ŽĨ�
Ăůů͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ� 
�ŶŶƵĂů�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�^ŽĐŝĂů͕�
ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕� 
Žƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĞůƉĞĚ� 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

 

:ŽŝŶ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�
DƵƐĐĂƟŶĞ͊� 

��������������� ���̈́͵Ͳ 

	����� ���̈́ͷͲ 

���������������̈́ͳͲͲ 

����������������� ���̈́ʹͷͲ 

������������� ���̈́ͷͲͲ 

������������� ���̈́ͳͲͲͲ 

����������������������ǣ�ȋ������������Ȍ 
����� 
������� 
����     �����  �������� 
����� 
�������������� 

�������������������ǣ��̈́   
����������������������ǣ�	���������������������������������� 
�������ǣ�	������ǡ�ͳ͵ͳͶ����������������ǡ����������ǡ����ͷʹ͹͸ͳ 

      

Join or 
Renew 


